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Hoi nhap kinh té quéc té va tham gia cac hiép dinh thuong
mai ty do (FTAS) mang lai nhiéu co hoi nhung ciing dat Viét Nam
trugc thach thirc 16n tir sy gia tang canh tranh toan cau. Pac biét,
hanh vi ban pha gia hang hoa nhap khau da gay tac dong tiéu cuec,
lam suy gidm néng Iyc canh tranh cua nganh san Xuat noi dia.
Trong béi canh d6, bién phap chéng ban pha gia 1a cong cu phap
ly quan trong nham ngan ngira canh tranh khdng céng bang. Do
do, nghién ctu nay tap trung phan tich khung phép luat va thyc
tién ap dung bién phap chéng béan pha gia tai Viét Nam théng qua
phuong phap phan tich, so sanh phap luat va nghién ctu thyc
ching hd so phong vé nganh thép giai doan 2018 - 2024. Két qua
nghién ctru da chi rd cac diém nghén ¢t I8i: su thiéu tuong thich
véi chuan muc quoc té tai ngudng mién trir (De minimis) va “do
tré chinh sach” trong quy trinh diéu tra da tao k& ha cho céc thu
thuat dinh gia lach luat. Qua do, nghién ciu dé xuat giai phép
hoan thién h¢ thdng phép luat, gép phan bao vé hiéu qua nganh
san xuat trong nudc va thuc day sy phét trién kinh té bén viing.

ABSTRACT

International economic integration and participation in
Free Trade Agreements (FTASs) offer substantial opportunities
but also expose Vietnam to significant challenges from
intensifying global competition. Specifically, the dumping of
imported goods has adversely affected and diminished the
competitiveness of domestic industries. In this context, anti-
dumping measures serve as a vital legal instrument to prevent
unfair competition. Consequently, this study analyzes the legal
framework and practical application of anti-dumping measures in
Vietnam through analytical methods, comparative law, and
empirical research on trade remedy cases in the steel industry
from 2018 to 2024. The findings identify critical implementation
bottlenecks: the inconsistency with international standards
regarding the de minimis margin and the “regulatory lag” in the
investigation process, which have directly created loopholes for
strategic pricing manipulation. Based on these insights, the paper
proposes solutions to improve the legal framework, aiming to
enhance the effective protection of domestic manufacturing and
promote sustainable economic development.
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1. Pat van dé

Hoi nhap nén kinh té quéc té thuc day Viét Nam tham gia FTAs song phuong va da
phuong theo tinh than cia Pang va Nha nudc ta véi myc tiéu thic day ting trudng kinh té (Tung
Duong, 2025), ting cuong huy dong nguon von dau tu tir thi trudong trong va ngoai nuéc (Bo
Chinh tri, 2025). Bic biét, ké tir khi chinh thic tro thanh thanh vién caa T6 chirc Thuong mai
Thé gi6i vao nam 2007, nén kinh té Viét Nam da c6 thém nhiéu co hoi phét trién thong qua viéc
mé rong thi trudng, nang cao quy mé hoat dong cua nén kinh té thi truong va ting cuong kha
nang tiép can céc thanh tuu khoa hoc - cdng nghé hién dai (Cuc Théng ké - Bo Tai Chinh, 2025;
TTXVN, 2025). Nhitng yéu t6 ndy gop phan thiuc diy qua trinh thurong mai héa québc té, dong
thoi cai thién nang luc canh tranh cta cac doanh nghiép trong nudce (Ai Van, 2025). Tuy nhién,
bén canh nhitng loi ich ma tién trinh hoi nhap mang lai, nén kinh té Viét Nam ciing phai ddi mat
véi nhiéu thach thicc (Minh Duc, 2025). Sur gia ting manh mé cua dong von dau tu nudc ngoai
cling véi chinh séch mo cira thi truong da 1am cho lwong hang héa nhap khau tir nude ngoai ting
nhanh. Trong mét s6 truong hop, diéu nay dan dén su xuét hién cua cac hanh vi canh tranh khéng
lanh manh, trong d6 dang chu y 1a hién tugng ban pha gid (Uyen Chi, 2022). Hanh vi nay khéng
chi gay thiét hai truc tiép cho cac doanh nghiép noi dia ma con co nguy co lam suy giam ning
lyc phét trién cua toan bo nganh san xuat trong nudc (Tran, 2021). Trong béi canh d6, bién phap
chéng ban pha gia duogc xem la mét trong nhitng cdng cu quan trong cua hé thong phong vé
thwong mai ma qudc gia nhap khau cé thé p dung nham ngin chin va ran de cac hanh vi ban
pha gia mang tinh canh tranh khéng cong bang caia doanh nghiép nuéc ngoai, qua dé bao vé loi
ich chinh déng ctia nganh san xuét noi dia (Chinh phi, 2026; Hai Yen, 2025).

Tai Biéu 6 cua Luat Quan ly ngoai thuong nim 2017 da budce dau noi luat héa cac nguyén
tac cta thuong mai da phuong vé phong vé thuong mai, song thuc tién ap dung tai Viét Nam
van boc 16 nhitng han ché nhat dinh (Quédc hoi, 2017). Ké thira quan diém tir cac cong trinh
nghién cutu trude day (Minh Duc, 2025; Uyen Chi, 2022) véi nhitng dong gop tich cuc trong
viéc phan tich cac quy dinh nén tang va lam rd mot sb vu viéc thuc tién dién hinh. Tuy nhién,
qua lugc khao quan diém nghién ciru céc tac gia di trudc, tc gia nhan thay mot khoang tréng
nghién ctu rd rét: phan 16n cac cong trinh hién nay chi yéu dung lai & viéc md ta thyc trang
phéap Iy chung hoic théng ké bé mat cac vu kién, ma thiéu di su dbi chiéu thuc ching chuyén
sAu vé mirc d6 twong thich giita cac tiéu chi dinh lugng trong phap luat Viét Nam (nhu ngudng
mién trir De minimis, phuong phap xac dinh thiét hai) so véi chuan myc caa Hiép dinh chong
bén phé gia 1994 (ADA) cua WTO (World Trade Organization [WTQ], 1994). Bac biét, khia
canh doanh nghiép xuét khau nuéc ngoai loi dung su chénh léch cau chir trong luat dé thuc hién
“thu thuat dinh gia chién lwoc” nham lach luat, cling nhu hién tuong “do tré chinh sach” trong
quy trinh diéu tra, hau nhu chua dugc boc tich mot cach ¢ hé théng trong bdi canh bung nd
cac vu kién phtic tap cua nganh thép thoi gian gan day.

Chinh su thiéu ving cac nghién ctiu két hop gitra phan tich phap ly va thuc ching dir
liéu nay da tao ra rao can trong viéc nhan dién ding ban chat caa van dé bao vé san xuit ndi dia.
Tir goc do ndy, nghién ctru tap trung phan tich viéc ap dung cac bién phap chong ban pha gia tai
Viét Nam trong qué trinh mo cira thi truong va ty do hoa thuong mai, dong thoi danh gia vai tro
ctia cac bién phap nay trong viéc bao vé nganh san xuét trong nude. Dé lap day khoang tréng
nghién ctru néu trén, bai viét hudng téi viec giai dap cac cau hoi cdt 18i vé mac do tuong thich
cta khudn kho phap Iy hién hanh véi chuan muc québc té va nhitng bat cap dang ton tai trong
thuc tién thuc thi tir phia co quan quan ly 13n doanh nghiép. Nham hién thyc hoa diéu nay,
nghién ciru dit ra cac muc tiéu cd thé do luong bao gom: (i) phan tich, d6i chiéu cac quy dinh
phép luat Viét Nam vai Hiép dinh ADA ctia WTO; (ii) danh gié hiéu qua va nhan dién rao can
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théng qua viéc khao sat cac vu viéc chong ban pha gia dién hinh trén thyc tidn; va (iii) tir do dé
Xuat céc kién nghi stra doi truc tiép vao van ban quy pham phép luat nhu diéu chinh cac ngudng
gidi han tai Luat Quan ly ngoai thwong ndm 2017 nham tbi wu hoa cong cu phong vé nay trong
bdi canh hoi nhap (Quédc hoi, 2017).

2. Co sé' ly thuyét va téng quan vé bién phap chéng ban pha gia bao vé san xuat
néi dia
2.1. Co sé Iy thuyét vé bign phap chéng ban pha gia

Van d& Chdng Ban Ph4 Gia (CBPG) da duoc nhiéu tac gia nghién ciru trude do, phan
tich dudi nhiéu goéc nhin khac nhau. Theo béo céo cua De Carvalho va Pazos (2024) cho rang
xu huéng gia ting dot bién cua cac bién phép phong vé thuong mai, trong d6 nganh cong nghiép
kim loai co ban (dic biét 1a thép) ludn 1a ddi twong bi diéu tra nhiéu nhat do tinh chét du thira
cdng suat toan cau. Tai Viét Nam, cac cong trinh caa Uyen Chi (2022) hay Le (2018) da tap
trung nhan dién thuc trang ap dung phap luat phong vé thuong mai, chi ra nhitng han ché bé mat
vé nang luc theo kién cua doanh nghiép. O goc do khai niém, cac tac gia nhu Vo (2023) hay
Tran (2021) da gop phan hé thong hoa cac quy dinh hién hanh. Tuy nhién, cac nghién ctu nay
cha yéu dung lai & viéc dién giai khai niém phap ly hoic mé ta dién bién vu viéc, thiéu di mot
khung ly thuyét (theoretical framework) di manh dé giai ma nguyén nhan cét 16i caa hanh vi
canh tranh khong lanh manh. Nham khac phuc diém khuyét thiéu nay, nghién ctu dugc dat
trong mot hé théng ly luan chat ché, noi ban chét cia bién phap chdng ban phé gia duoc lam rd
thdng qua su giao thoa cua ba hoc thuyét kinh té nén tang sau:

Co s& dau tién 1 ly thuyét thwong mai qudc té gan lién vai nguyén ly loi thé so séanh cua
Ricardo (1817) cho rang dugi mot hé théng thuong mai hoan toan tu do thi méi quéc gia sé ty
nhién tap trung von va lao dong vao nhitng nganh mang lai loi ich cao nhat. Vé mat nguyén tic
thi thuong mai tu do gip t6i wu hoa phan bd ngudn luc nhung su bat can xtng vé trinh d6 khoa
hoc - cdng nghé trong thuc tién hoi nhap ludn tao ra rai ro bat binh dang nén doi hoi cac qudc
gia phai thiét 1ap cac co ché phong vé hop phap nham bao vé an ninh kinh té. Tuy nhién, nguyén
nhan caa nhitng rai ro bat binh dang nay dugc giai thich cu thé théng qua Iy thuyét canh tranh
khong hoan hao, théng qua ban pha gia nham triét tiéu d6i tha canh tranh tir cac doanh nghiép
bén ngoai canh tranh voi mac gia thip hon gia tri thong thuong tai di voi cac nha san xuét
trong nudc (Obalade, 2014).

Trén thyc té, cau tric thi trudng todn cau thuong bi chi phéi bai cac tap doan c6 tiém
lyc kinh té 1on, tir d6 thuc day viéc &p dung chién lugc phan biét gia nham meé rong thi phan,
tham chi loai bo ddi thu canh tranh tai thi truong nhap khau. Chinh nhiing biéu hién cua that bai
thi trudng nay dit ra yéu cau khach quan vé su can thiép ciia nha nudc va phong vé thuong mai
la tén goi chung caa mot nhém céc bién phap tam thoi trong thuong mai qudc té nham ngan
chan, han ché hang héa nhap khau trong nhitng trudng hop cu thé véi muc dich bao vé nganh
san xuét trong nude truéc nhimg ddi thu canh tranh nuéc ngoai, bao gom cac bién phéap: Chéng
ban pha gia, chong trg cap, tu vé (Tran, 2024). Trong d6, chéng ban pha gia Ia:

Bién phap duogc ap dung trong truong hop hang hoa dugc xac dinh bi ban pha gia khi
nhap khau vao Viét Nam gay ra thiét hai dang ké hodc de doa gay ra thiét hai dang ké
ctia nganh san xuit trong nudc hodc ngan can su hinh thanh cua nganh san xuat trong
nudc. (Vo, 2023, tr. 10)

Vi muc dich nham bao dam sy cng bang cho nganh san xuét trong nuéc khi phai déi
dién véi hang hoa nhap khau duoc ban dudi gia tri thong thuong.
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2.2. Quy dinh phap ludt vé bign phéap chéng ban pha gia

Trong béi canh thwong mai quéc té hién nay, viéc 4p dung chéng ban pha gié gidp bao
vé cac nganh san xuat noi dia va loi ich qudc gia khoi su canh tranh khong lanh manh va cac
hoat dong thuong mai khdng céng bang, gitp giam tinh trang phu thudc caa cac nudc vao cac
san pham va dich vu nhap khau, giup ting cudng ning luc san xuét trong nudc. Viéc ap dung
chdng ban pha gia gitip maéi truong canh tranh cong bang, 6n dinh va dang tin cay, tir d6 viéc
hop tac qudc té ciing trd nén dé dang hon, khi day ciing 1a diéu kién thuan loi trong viéc thu hat
c4c ngudn dau tu ddi dao tir bén ngoai, tir d6 thiic day phat trién cia nganh san xuat noi dia. Tuy
nhién, bién phap chéng ban pha gia khdng thé 4p dung mét cach tdy tién ma chi duoc tién hanh
khi dap tng dong thoi ba diéu kién:

The nhat, phai cé hanh vi ban pha gia. Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 2 Hiép dinh thyc
thi diéu VI caa hiép dinh chung vé thué quan va thwong mai - GATT “gia xuat khau cua san
pham tir mot nudc sang nudc khac thap hon mic gia cd thé so sanh dugc cua san pham twong
tu tiéu ding tai nude xuat khau trong diéu kién thuong mai thong thuong” (WTO, 1994, tr. 1).
Theo Khoan 1 Biéu 77 Luat Quan ly ngoai thuong nam 2017 thi “hang hoa nhap khau duoc coi
1a ban phé gia néu duoc nhap khau vao Viét Nam véi gia xuat khau thip hon gia tri thong thuong
ctia san pham twong ty tai nudc xuat khau trong diéu kién thuong mai binh thuong” va Khoan
2 Piéu 77 Luat Quan Iy ngoai thwong nam 2017, gia tri thong thuong nay duoc xac dinh theo
thir ty wu tién nhu sau: “Gia ban noi dia (Gia tai thi truong nudc xuat khau), gia xuat khau sang
nudc thir ba hoac chi phi san xuat cong thém chi phi quan Iy, ban hang va loi nhuan hop 1y”
(Quéc hoi, 2017, tr. 38) . Trén co s& S0 sanh gia tri thong thuong véi gia xuat khau, co quan
diéu tra xac dinh bién d6 pha gia. Diéu nay duoc quy dinh tai Khoan 1 Biéu 26 Nghi dinh s6
86/2025/ND-CP quy dinh: “1. Bién do ban pha gia dugc xac dinh dya trén muc chénh Iéch gitra
gi4 thong thudng vai gia xuat khau” (Chinh phu, 2025). Bong thoi, tai Biém a Khoan 4 Diéu 27
Nghi dinh s6 86/2025/ND-CP quy dinh: “Bang binh quan gia quyén bién d6 ban pha gia riéng
&p dung ddi voi hang hda bi diéu tra caa cac nha san xuat, xuat khau nudc ngoai thudc cing mot
nuéc hodc ving 13nh thd dugc chon mau trir cac nha san xuat, xuat khau nude ngoai thudc cling
mot nuéc hoac vang 1anh thd duoc chon mau c6 bién do ban pha gia riéng khong vurot qua 2%
va c4c nha san xuat, xuat khau nudc ngoai thugc ciing mot nude hodc ving 1anh thd duoc chon
mau c6 bién do ban pha gia riéng dugc xac dinh trén co s& cac thong tin sén c6 theo quy dinh
tai Diéu 10 Nghi dinh nay” (Chinh phu, 2025, tr. 18). Nhu vay, theo quy dinh hién hanh, bién
do dudi 2% gia xuat khau duogc coi 1a khong déang ké va khong du cin ctr dé khoi xudng diéu
tra, diéu nay phan &nh rd su twong thich voi quy dinh tai Diéu 5.8 (WTO, 1994). Nhu véy, hanh
vi ban phé gia duoc hiéu 1a khi hang héa nhap khau dugc ban thap hon gia tri thong thuong &
nudc xuat khau va ¢ ciing mot diéu kién thuong mai nhét dinh thi hanh vi d6 dugc xem la cé
bén pha gié.

Thet hai, nganh san xuit trong nuéc phai chiing minh thiét hai dang ké hodc nguy co
thiét hai nghiém trong do hang nhap khau ban pha gia gay ra. Viéc danh gia anh huong cua hang
nhap khau can xem xét toan dién cac yéu t6 nhu gia trong nude, bién do phé gia, chu chuyén
tién mat, lugng ton kho, viéc lam, tién luong, ting truong, kha ning huy dong vén va dau tu.
Theo Khoan 1 Biéu 77 Luat Quan ly ngoai thuwong 2017 1a “hanh vi ban phé gia phai c6 gay ra
thiét hai thuc té hoic de doa gay ra thiét hai dang ké cho nganh san xuit trong nudc hodc ngin
can sy hinh thanh cia nganh san xuat trong nudc” (Quéc hoi, 2017, tr. 38).

Thit ba, phai xac dinh duoc mbi quan hé nhan qua truc tiép gitta hanh vi ban pha gia va
thiét hai cua nganh san xuat noi dia. Theo Khoan 5 Biéu 3 Hiép dinh ADA, thiét hai phai xuat
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phét chu yéu tir hanh vi béan pha gi&, khdng phai tir cac nguyén nhan khac nhu suy giam nhu
cau, thay do6i cdng nghé hay yéu kém trong quan tri doanh nghiép thi co quan diéu tra phai ching
minh rang thiét hai dang ké ma nganh san xuét noi dia phai chiu bat ngudn cha yéu tir hanh vi
ban pha gié, chir khong phai do cac yéu t khac nhu bién dong nhu cau, thay déi céng nghé,
tang chi phi dau vao hoic nhitng bién dong chinh sach kinh té vi mé (WTO, 1994). Nguyén tic
nay dugc quy dinh rd tai Diém ¢ Khoan 1 Diéu 78 Luat Quan ly ngoai thuong 2017 thi viéc
nhan manh phai cé ton tai mdi quan hé nhan qua gip bao dam ring bién phap chéng ban phé
gia chi dwoc &p dung khi c6 sy lién hé tryc tiép, khach quan va c6 cin cir viing chic gitra hanh
vi va thiét hai, tranh viéc str dung cdng cu nay nhu mét 1a chin bao ho vén 1a hanh vi tro cap bi
cam dbi voi moi kho khan cua doanh nghiép noi dia (Qudc hoi, 2017).

Bén canh d6, bién phép chdng ban pha gia c6 dic trung co ban 1a tinh tam thoi va linh
hoat. Ttrc 1a khong phai 13 hang rao bao ho ¢ dinh ma chi nham han ché thiét hai do hanh vi
ban pha gia trong mot giai doan nhat dinh, gidp nganh san xuat noi dia on dinh va tai 1ap canh
tranh cong bang, va bién phap tu dong hét hiéu lyc néu khong duoc ra soat, gia han, bao dam
chi ton tai khi that sy can thiét dé khac phuc thiét hai. Phap luat quéc té va quéc gia déu quy
dinh bién phap nay phai dugc &p dung trong gigi han can thiét, tranh lam dung. Hinh thic phd
bién nhat 1a ap thué chong béan phé gia, gom thué tam thoi trong giai doan diéu tra hoic thué
chinh thtc sau khi c6 két luan cudi cung. Theo Khoan 3 Biéu 11 ADA, thué chi ¢é hiéu luc tdi
da 05 nam (WTO, 1994). Bén canh viéc &p thué, co ché cam két gia thé hién rd tinh linh hoat
ctia bién phap chong ban pha gia, theo Diéu 8 Hiép dinh ADA doanh nghiép xut khau cé thé
tu nguyén diéu chinh gia ban hoic luong hang xuit khau dé loai bo thiét hai cho nganh san xuét
trong nude khi dat cam két vé gia (WTO, 1994). Khi cam két nay duoc co quan diéu tra chap
thuan, bién phép thué s& khdng can &p dung, gidp vira bao vé san xuat ndi dia, vira han ché xung
dot thuong mai va duy tri ngudn cung va bién phéap nay chi mang tinh tinh thé, c6 thé duoc hay
bo hodc diéu chinh khi c6 két luan diéu tra chinh thic.

3. Phwong phap nghién ciru

Dé bao dam tinh khach quan va minh bach thi co so dir liéu caa nghién ciru dugc xay
dung dua trén hd so cac vu viéc phong vé thuong mai do Bé Cong Thuong khéi xudng (Cuc
phong vé thuong mai, 2024). Nguén di liéu trong bai duoc thu thap chinh thac va tong hop tir
Cong thong tin dién tir cua Cuc Phong vé thuong mai - Bo Cong Thuong, cic béo cao nganh
cuia Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA) va co so dit liéu théng ké caa WTO. Céc bién s dir liéu
cot 16i dugc sir dung dé phan tich bao gém: cac vin ban quyét dinh khai xudng diéu tra, két luan
ap thué CBPG, s liéu thong ké vé luong thép nhap khau va bién do phé gia &p dung cho ting
doanh nghiép bi don. Tiéu chi lya chon vu viéc duoc xac 1ap dua trén hai yéu t6 cét 16i, bao
gom khung thoi gian tir nim 2018 dén ndm 2024 cing quy mb tac dong trong yéu ddi véi an
ninh kinh té quéc gia, theo dé, cac vu kién chdng ban pha gia lién quan dén nganh thép duogc
xac dinh 1a d6i twong nghién ctru dién hinh. Di liéu thu thap duoc tién hanh trich xuat dinh
lwong d6i vai cac chi sé bién do pha gia két hop cung phan tich dinh tinh dbi véi cac lap luan
phap Iy cua co quan diéu tra nham nhan dién truc dién cac diém nghén thuc tién.

Trén nén tang dit liéu da dugc xa ly néu trén thi hé thong phuong phap nghién ciru duoc
&p dung cu thé vao tirng muc tiéu phan tich nhu sau:

Thit nhat, phwong phdp phan tich phdp ludt duoc st dung 1am nén tang dé 1am ré noi
dung va co ché &p dung cac quy dinh vé chéng ban phé gia. Nghién ciu tap trung phan tich céc
quy dinh trong Luat Quan ly ngoai thwong 2017 cta Viét Nam, dién hinh nhu co cdu cua Diéu
77 va biéu 78 (Quéc hoi, 2017) va ddi chiéu véi cac chuan muc phap ly quéc té do WTO thiét
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lap, dac biét 1a ADA. Phuong phéap nay nham lam rd cac diéu kién ap dung bién phép chdng béan
pha gia, quy trinh diéu tra va cac nguyén tic phap ly chi phdi linh vuc phong vé thuong mai
thong qua viéc boc tach cong thuc tinh toan gid tri thong thudng ciing co ché xac 1ap méi quan
hé nhan qua gay thiét hai.

Thet hai, phirong phdp so sanh phdp ludt dugc st dung nham danh gia mic d6 tuong
thich gitra phap luat Viét Nam va hé théng phap luat thuong mai da phwong. Thong qua viéc
so sanh tryc dién su chénh léch & cac ngudng mién trir bién do pha gia (De minimis) voi cac
chuan muec tai Khoan 8 Diéu 5 (WTO, 1994), nghién citu nhan dién nhitng diém con han ché,
chua thdng nhét hoic chua phu hop trong phép luat Viét Nam, tir 6 1am co sé cho cac kién
nghi hoan thién.

Thit ba, phurong phdp phan tich thuc tién duoc ap dung théng qua viéc xem xét ho so
ctia cac quyét dinh &p thué d6i véi nganh san xuét thép trong vu viéc diéu tra chdng ban pha gia
dién hinh tai Viét Nam. Phuong phap ndy nham danh gia cach thirc cac quy dinh phép luat duoc
&p dung trong thuc té, bang cach di sau vao chang minh thu thuat dinh gia nham lach luat caa
doanh nghiép nuéc ngoai trong cac vu viéc di chon mau, dong thoi 1am rd nhitng kho khan,
vudng mac trong qua trinh thuce thi, dic biét lién quan dén ning lyc didu tra va mic 6 tham gia
ctia cac chu thé lién quan.

4. Phan tich va két qua nghién ciru vé bién phap chéng ban pha gia bao vé san xuat
noi dia

Chéng ban pha gia da khong con méi véi Vit Nam khi ma tham chi cac doanh nghiép
cua Viét Nam ciing da ting 1 bi don tai nhiéu thi truong xuat khau. Theo WTO, dén ngay
31/12/2023 da c6 khoang 6,768 cudc diéu tra CBPG, chiém gan 86% tong s bién phap PVTM
toan cau. Tai Viét Nam, ghi nhan dén nam 2022 d3 khoi xuéng hon 25 vu viéc PVTM, chu yéu
chéng ban pha gia trong cac nganh thép, duong, soi, phan bon, nhimg linh vuc chiu tac dong
manh tir hang héa gia ré nhap khau (Trung tim WTO phong thuong mai va cdng nghiép Viét
Nam, 2024). Thay vi chi dirng lai ¢ viéc thong ké quy md vu viéc, tinh hiéu qua cua céc bién
phap phong vé can dugc soi chiéu truc tiép thdng qua chudi hanh vi phan &ng caa thi truedng sau
khi &p thué. Cuy thé, trong nam 2024, luong nhap khau thép cudn can néng vao Viét Nam dat
khoang 12.6 triéu tan, tang ti 33% S0 vGi nam 2023. Trong khi d6, san pham cd xuat xi tir
Trung Qudc chiém ty trong 16n nhat. Trudc sic ép canh tranh nay, Bo Cong Thuong di ra Quyét
dinh &p thué CBPG tam thoi véi muac thué dao dong tir 19.38% dén 27.83% dbi véi thép HRC
nhap khau tir Trung Qudc (Vietnam News, 2025). Bién phéap nay nham bao vé doanh nghiép noi
dia khoi tinh trang hang hoa nudc ngoai chiém linh thi trudng bang gia thap bat thuong. Tuy
nhién, bién phap CBPG van tiém an nhitng tac dong tiéu cuc nhat dinh dbi voi méi trudng canh
tranh va loi ich xa hoi nhu:

Viéc &p dung thué CBPG c6 thé lam ting gia hang héa trong ngin han do ngudn cung
gia ré bi han ché, khién nguoi tiéu dung mat co hoi mua hang giéa thip va gay ap luc lam phat &
mot s6 nganh thiét yéu. Thuce té, sau Quyét dinh sé 3390/QD-BCT ngay 21/8/2020, viéc ap thué
CBPG véi thép can ngudi nhap tir Trung Qudc da cho thay 1 tic dong nay (Bo Cong thuong,
2020b). Sau khi quyét dinh c6 hiéu luc chi trong quy IV nam 2020, gia thép can ngudi trong
nudc da ting trung binh tir 7 - 12%. Theo VSA, viéc ting gia nay khién cac doanh nghiép co
khi va san xuat 6 to trong nudc phai diéu chinh chi phi, cudi cing, ngudi chiu anh huong nhat
1a nguoi tiéu ding. Thuc tién nay 1am nay sinh mét rao can mang tinh ndi sinh d6i véi tang
trudng, trong d6 viéc bao ho nganh thuong ngudn co thé vo tinh tao ra ganh nang chi phi khéng
can xting cho cac nganh san xuat ha ngudn.
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Bién phap CBPG c6 nguy co bi lam dung nhu mét cdng cu bao ho trd hinh cho nganh
san xuat trong nuéc. Vé lau dai, diéu nay khong chi anh huéng dén uy tin cua doanh nghiép,
qudc gia trén truong qubc té ma con mang theo tiém an nguy co bi cac ddi tac thuong mai ap
dung bién phap tra diia. Mic du vé ban chit thi bién phép ndy nham bao vé doanh nghiép san
Xuat hat nhwa trong nuée. Tuy nhién, néu doanh nghiép khéng nam bét co hoi, dua vao day thi
vO tinh s& bién déy tro thanh bién phap bao ho trai phap luat.

Tac dong caa bién phap CBPG cha yéu mang tinh ngan han, thé hién rd qua dién bién
nhap khau thép can nguoi. Sau khi &p thué CBPG chinh thtc, 6 liéu cia VSA cho thiy nam
2023, lwong thép nhap khau dat khoang 13.33 triéu tan, ting 14.07% so véi ndm 2022, trong d6
Trung Quéc chiém hon 62% tong luong (Ngoc An, 2024). Budc sang ndm 2024, chi tinh riéng
thang dau nam, Viét Nam di nhap khoang 1,488 triéu tan thép, ting 27.25% so v&i cudi nim
2023 va gap 2.5 1an so vai cuing ky nam truéc (Ngoc An, 2024). Nhitng bién dong sb lieu nay
phan anh mot diém nghén mang tinh hé thong khi ma hiéu lyc cua bién phap thué quan dang c6
xu hudng bi trung hoa bai chién luoc bu dap chudi cung tng va dinh gia linh hoat tir phia doanh
nghiép xuat khau nudc ngoai nham duy tri thi phan.

Tir c4c bao céo vé &p dung bién phap chéng ban phé gia cho thiy Viét Nam da thiét lap
khung phap 1y co ban cho viéc ap dung bién phap chdng ban pha gia nhung thuc tién thi hanh
cho thay khudn khd nay van boc 16 nhiéu han ché ca vé ndi dung 13n t6 chic thuc hién. Cu thé:

Thit nhdt, tha tuc khoi kién va theo kién van con duge quy dinh mét cach khong rd rang,
nhu cac quy dinh vé thoi gian diéu tra, xu Iy vu viéc con mang tinh chit so luoc, chua thuc su
di vao thuc té 4p dung. Khong c6 quy dinh vé diéu kién cu thé trong céach thuc tinh gia thong
thudng tir cac giao dich tai thi truong noi dia, vé xac dinh diéu Kién thuong mai duoc dat trong
diéu kién thong thuong. Bén canh dé, cac co quan ¢ tham quyén gap nhiéu llng ting trong viéc
xéc dinh hanh vi ban phé gi4, thiét hai vat chat va méi quan hé nhan qua, do phép luat chua quy
dinh r tiéu chi danh gia nguy co de doa gay thiét hai dang ké cling nhu cach xac dinh muc do
thiét hai; dong thoi cac quy dinh vé can cir chizng minh quan hé nhan qua va diéu kién &p dung
bién phap cam két vé gia ciing con bo ngé. Su thiéu vang céc tiéu chi dinh lugng khong chi tao
ra khoang tréng phéap ly ma con truc tiép dan dén hién twong do tré chinh sach trong cong tac
thuc thi. Ngoai ra, cac noi dung caa phép luat vé CBPG cuaa Viét Nam duoc thanh 1ap gom 03
cap: diéu tra, xir ly va ra quyét dinh, nhung co ché nay trén thuc té van hanh kha thu dong va
thiéu linh hoat so voi mé hinh mot cp caa Hoa Ky hodc md hinh hai cap diéu tra, quyét dinh
cua EU, dan dén thi tuc tro nén ruom ra, kéo dai, phét sinh tinh trang cham tré va thiéu sy phdi
hop gitta cac co quan (Luu, 2018). Chinh sy cong kénh vé mit co cdu nay vo hinh trung tao ra
khoang thoi gian gian doan dé cac doanh nghiép nuéc ngoai kip thoi diéu chinh gia hodc day
manh xuit khau 6 at truéc khi quyét dinh ap thué c6 hiéu lyc, 1am suy giam nghiém trong kha
nang phong vé.

The hai, theo yéu cau cia WTO va ADA, viéc khai kién CBPG phai xuat phat tir nganh
san xuét noi dia véi diéu kién luc luong doanh nghiép dai dién phai chiém téi thiéu 25% tong
san luong qudc gia cia nganh, nhung trong bdi canh cac doanh nghiép Viét Nam thiéu su lién
két, viéc tap hop luc lugng dap ung tiéu chi nay tré thanh thach thac 16n (VCCI, Trung tam
WTO va Hai nhap, 2022). Hon nira, kién CBPG khong phai la cdng cu bao vé mién phi ma doi
hoi chi phi dang ké cho viéc diéu tra va theo kién, trong khi nhiéu doanh nghiép chua coi day 1a
khoan dau tu chién luoc dai han. Mic du, Piéu 78 caa Luat Quan ly ngoai thuong nim 2017 da
xéc lap cac diéu kién co ban dé &p dung bién phap CBPG gom: “bién do ban pha gia dang ké,
thiét hai dang ké va mdi quan hé nhan qua nhung van chua c6 huéng dan rd rang vé cac truong
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hop khong ap dung, ngoai quy dinh hang hoa c6 bién d6 ban pha gia khong vuot qué 2% gia
xuat khau s& khong bi ap dung bién phap CBPG” (Qudc hdi, 2017, tr. 39). Diéu nay dan dén,
cac doanh nghiép xuét khau hang hoa vao Viét Nam c6 thé vuot qua bién phap chdng ban phé
gi4 néu thap hon ngudng 2% nhu vu kién thép pha mau do Viét Nam khai xuéng gitra doanh
nghiép Viét Nam véi mot s6 san pham thép hop kim hoac khong hop kim duoc can phing co
XUt xtr tir nuge Cong hoa nhan dan Trung Hoa (Trung Quéc) va Pai Han Dan quéc (Han Quéc)
(Bo Cong thuong, 2024). Sau gan 08 thang diéu tra so bo tuan tha ding quy dinh cua WTO,
Luat Quan ly ngoai thuong 2017 (Qudc hoi, 2017) va thdng qua hai quyét dinh sé 1535/QD-
BCT ngay 14/6/2024 (Bo Cong thuong, 2024) va quyét dinh sé Quyét dinh s6 914/QD-BCT
ngay 01/4/2025 ra quyét dinh ap dung thué CBPG dbi voi mit hang trén (B6 Cong thuong,
2025a). BCT di phdi hop véi cac co quan lién quan danh gia tac dong cua hanh vi BPG tir hang
nhap khau Trung Qudc va Han Quédc dbi véi nganh thép phit mau trong nude, ddng thoi xem
xét anh hudng ddi véi nganh ha ngudn va nguoi tieu ding. Két qua diéu tra cho thiy du dang
&p dung bién phép tu vé bang han ngach thué quan, luvong hang nhap khau trong han ngach van
c6 dau hiéu ban phé gia voi bién do cao tir 3.45% dén 34.27%, tiép tuc de doa gy thiét hai déng
ké cho san xuat trong nudc. Trén co so két luan so bd ndy, co quan diéu tra da kién nghi Bo
Cong thuong ap dung thué CBPG tam thoi theo Diéu 81 Luat Quan ly ngoai thuong 2017 (Quéc
hoi, 2017). Két qua nay phan anh rd han ché cuaa bién phap tu vé thuong mai, dong thoi cho thay
su can thiét phai chuyén sang ap dung bién phap CBPG, mét bién phap ¢ tinh chét truc tiép va
hiéu lyc hon trong viéc xt Iy hanh vi canh tranh khong lanh manh tir hang nhap khau. Vu kién
da cho thiy mot thuc té rang, mot sé doanh nghiép diéu chinh gia xuat khau sat ngudng 2%, né
bi &p thué hoic duoc mién trir diéu nay. Hanh vi dinh gia chién luoc nham lach ngudng mién
trir (De minimis) nay 1a mot minh chang thyc tién dién hinh cho thay su thiéu twong thich cua
phap luat dang truc tiép tao ra k& ho phap ly. Két qua nay dat duoc thong qua phuong phép so
sanh phap luat, phan anh truc dién su chénh léch gitta quy dinh trong nudc va chuan muc qudc
té. Qua d6 cho thay phap luat Viét Nam van thiéu quy dinh ngin ngira hanh vi “diéu chinh c6
chu dich dé né nguong” (Vu, 2023).

Nhin chung, viéc giai quyét cac bat cap phap ly khong chi ding lai ¢ yéu cau sta doi
cau tir thuan tay. Dé bién phap chdng ban pha gia phat huy hiéu qua thyc tién, dinh huéng hoan
thién can gan lién vai viéc chuyén dich tir co ché phong vé thu dong sang hé thng giam sat chu
dong, trong d6 chu trong cbng tac ra soat va cap nhat dir liéu thi trwong lién tuc. Pinh hudng
tiép can nay nham kip thoi be gay cac thu thuat dinh gid lach luat, cung cp co so thuc tién dé
co quan quén ly nha nuéc thiét 1ap cac hang rao ky thuat linh hoat nham bao d¢am an ninh phat
trién bén viing cho nganh thép va cac nganh san xuét trong diém trong dai han.

5. Thao luan

Mic du cac quy dinh caa phap luat Viét Nam, dac biét la trong Luat Quan ly ngoai
thwong 2017 (Quéc hdi, 2017), di bude dau noi luat hoa cac nguyén tic cua hé thong thuong
mai da phuong do WTO thiét Iap, song nhiéu quy dinh van mang tinh khung va chua quy dinh
day du cac tiéu chi dinh luong cu thé. Pién hinh, Diéu 78 cua Luat ndy mai chi xac dinh céc
diéu kién &p dung bién phap chong ban phé gia & muc khai quat, trong khi chua 1am rd céc tiéu
chi dinh lugng dé xac dinh thiét hai dang ké, mdi quan hé nhan qua hoic nguy co de doa gay
thiét hai dbi voi nganh san xut noi dia (Qudc hoi, 2017). Trong khi d6, theo Diéu 3 va Diéu 5
cua Agreement on Implementation of Article VI of the GATT 1994 (WTO, 1994), viéc xac dinh
thiét hai can dua trén cac chi sé kinh té cu thé nhu su suy giam vé san lugng, doanh thu, thi phan
va loi nhuan caa nganh san xuat noi dia. Bén canh d6, quy dinh vé ngudng bién do pha gia
“khong vuot qua 2% tai Khoan 2 Diéu 78 ciing chwa hoan toan twong thich véi quy dinh “dudi
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2%” trong Diéu 5.8 cua hiép dinh ndy, tir d6 tao ra khoang trong phap 1y cho hanh vi diéu chinh
gia xuat khau nham né tranh viéc bi &p dung bién phap chéng béan pha gia (WTO, 1994). Bén
canh d6, hiéu qua thuc thi cac bién phap chdng ban pha gié tai Viét Nam con bi han ché boi
nhitng yéu té thé ché va kinh té trong thuc tién dan dén thyc tién tai Viét Nam ciing cho thay
mac du di ap dung nhiéu bién phap chdng ban pha gia, lwong hang hoa nhap khau, dic biét
trong nganh thép van co xu huéng gia ting, phan anh han ché nhit dinh trong hiéu qua dai han
cua céng cu nay.

6. Kién nghi hoan thién phap luat vé bién phap chéng ban pha gia bao vé san xuit
noi dia

Thir nhat, cach xac dinh bién do pha gia dugc quy dinh bién d6 nhu Khoan 2 Diéu 78
Luat Quan ly ngoai thuong 2017 (Quédc hdi, 2017) nhu hién nay la rong hon so véi Hiép dinh
GATT 1994 (WTO, 1994). Cu thé nhu sau: “Khdng 4p dung bién phap chdng ban pha gia doi
véi hang hoa nhap khau c6 bién do ban pha gia khong vuot quéa 2% gia xuat khau hang hda vao
Viét Nam” (Quédc hdi, 2017, tr. 39). Do d6, can diéu chinh vé viéc xac dinh bién d6 pha gia
“khong vuot qua 2% thanh “dudi 2%”. C6 nghia & hién nay, Khoan 2 Diéu 78 Luat Quan ly
ngoai thuong 2017 (Quéc hoi, 2017, tr. 39) quy dinh rang “Khdng ap dung bién phép chéng ban
pha gia ddi véi hang hda nhap khau ¢ bién do ban pha gia khong vuot quéa 2% gia xuat khau
hang hda vao Viét Nam.” Va thyc té thi quy dinh nay chua hoan toan phu hop véi Diéu 5.8 Hiép
dinh chbng béan pha gia cia WTO (Hiép dinh ADA) vi theo quy dinh tai diéu luat nay, viéc xac
dinh bién do pha gia duoc coi 1a khong dang ké (de minimis) khi nhé hon 2% gia xuéat khau cua
san pham (WTO, 1994). Chinh vi vay ma viéc st dung cum tir khdng vuot qué ngudng trén
trong Luat Quan ly ngoai thuwong khién pham vi mién trir rong hon so véi chuan muc quoc té,
bao gom ca trudng hop bién do pha gia dung bang 2% (Québc hoi, 2017). Biéu nay dan dén viéc
Viét Nam d3 vo tinh ap dung ngudng thap hon yéu cau caa Hiép dinh ADA, va s& gay ra su
thiéu théng nhat giira phéap luat trong nudc va nghia vu qudc té, tir 46 s& 1am giam hiéu qua bao
vé nganh san xut noi dia trong cac vu viéc BPG c6 bién do sat ngudng 2%. Bén canh dé, quy
dinh nay con c6 thé gay kho khan cho co quan diéu tra khi xac dinh va ap dung bién phap vi dé
phét sinh tranh chap giita cac bén lién quan. Viéc diéu chinh vé ngudng bién do nham dam bao
sy twong thich vai quy dinh ciia Hiép dinh ADA, tang cudng tinh minh bach, thong nhat va hiéu
lyc thuc thi cua phap luat Vit Nam vé CBPG trong qué trinh hoi nhap kinh té quéc té 1a vo
cuing can thiét. Tiép dén, ciing can phai diéu chinh quy dinh vé khéi lugng, sé luong hoic gia
tri BPG nhap khau vao Viét Nam. Cu thé, Khoan 3 Piéu 78 Luat Quan ly ngoai thuong 2017
dugc xem 1a khong dang ké tir “vuot qua 3%” thanh “dudi 3%” (Quéc hoi, 2017). Piéu nay da
chua hoan toan thng nhat véi quy dinh ciia Biéu 5.8 Hiép dinh ADA theo d6, khdi lwong hoic
gia tri hang hoa nhap khau bi coi 1a khong dang ké khi “dudi 3%” tong lugng nhap khau hang
hoa twong tu, trir trudng hop téng khéi lwong cua cac nudc ¢d mic dudi 3% nhung cong lai
téng s6 cac san pham twong tu nhap khau tir nhimg nudc ndy vuot quéa 7% thi vin dugc xem 1
dang ké (WTO, 1994). Nhu vay, quy dinh tai Khoan 3 Diéu 78 Luat quan ly ngoai thuong 2017
(Qudc hoi, 2017) vé khéi lugng, s6 luong hoac gia tri ban pha gia nhap khau vao Viét Nam la
chua phi hop, vi di néi rong pham vi mién trir hon so véi chuan muc quéc té, dan dén kha ning
mot s truong hop hang hoa co ty 1é nhap khau ding bang 3% nhung lai khong bi diéu tra. Trong
khi theo Hiép dinh ADA thi truong hop nay du diéu kién dé tiép tuc diéu tra. Sy khac biét nay
khong chi lam giam hiéu qua cua bién phap CBPG ma con khién viéc bao vé nganh san xuat
trong nudc tré nén kém linh hoat va con tao ra nguy co vi pham nghia vu quéc té ciia Viét Nam
Vi tu cach 1a thanh vién WTO. Pién hinh nhu vy viéc kién san pham thép can néng c6 nguon
gdc xuat xtr tir Trung Qudc va An Do, theo Quyét dinh s6 1959/QD-BCT cua Bo Cong thuong
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(2025b). Theo d6, B6 Cong thuong quyét dinh &p thué CBPG chinh thirc dbi véi mot sé mat
hang thép can ndng tir Trung Quéc va cham dat diéu tra 4p dung bién phap CBPG d6i véi mot
sb san pham thép can néng tir An D, do gia tri hang hoa nhap khau dudi 3% (B Cong thuong,
2025b). Do d6, can phai sira dbi cum tir “khong vuot qua 3% thanh “dudi 3% nhim dam bao
su twong thich véi Biéu 5.8 Hiép dinh ADA dé c6 thé bao vé dung mirc loi ich cua nganh san
Xuit noi dia (WTO, 1994). Bén canh do, ciing thé hién dugc cam két caa Viét Nam trong viéc
noi luat hoa day du va chinh xac cac quy dinh caa hé théng thuong mai da bién.

Thir hai, vé khai niém gia thong thuong tai Khoan 1 Diéu 23 Nghi dinh s6 86/2025/ND-
CP (Chinh phu, 2025) nén diéu chinh cum tir “dang duoc bén trén thi trudng noi dia” thanh
“dang duoc tiéu thu trén thi truong noi dia” Cach dién dat nay khong chi phii hgp hon véi céach
hiéu thong thuong trong kinh té ma con thdng nhat véi quy dinh trong Hiép dinh ADA. Vi cum
tur “dang dugc ban” chi phan anh hanh vi chao ban hoac giao dich thwong mai, mang tinh hep
va chi xay ra khi c6 hoat dong mua ban cu thé. Trong khi d6, “dang duoc tiéu thy” bao ham toan
bo qua trinh hang héa dugc ban, phan phéi, va sir dung thuc té trén thi truong noi dia. Do do,
“tiéu thu” 1 tir ngir rong hon va phan anh ding ban chat luu thong hang héa trong kinh té hoc
va trong thuc tién TMQT. Tiép dén, cin c&r xac dinh thiét hai ctia nganh san xuat trong nudc
can ¢6 sy quy dinh theo tinh dinh luong, mac thiét hai nhu thé nao thi duoc xac dinh 1a dang ké,
khong nén quy dinh mang tinh liét ké nhu tai Nghi dinh s6 86/2025/NB-CP (Chinh phu, 2025)
vé quy dinh chi tiét mot s diéu cua Luat Quan ly n90a1 thuong 2017 (QUOC hoi, 2017) Ve cac
bién phap phong vé thu:ong mai, bén canh dé ciing can phai néu rd can mot trong cac yéu té
hoac la tat ca cac yéu té dugc quy dinh lam cin ctr xac dinh thiét hai.

Bén canh viéc tiép tuc hoan thién cac quy dinh phép luat vé CBPG, Viét Nam ciing can
tang cuong cac hoat dong ddi ngoai nham nang cao vi thé va vai tro caa minh trong cac quan hé
thwong mai va chinh tri trén céc dién dan khu vuc va qubc té. Pong thoi, can thuong xuyén ra
soat, cap nhat va b sung céc chinh sach hd tro tir phia co quan nha nudc ¢6 tham quyén dé tao
diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép trong qua trinh tham gia va ng pho véi cac vu viéc phong
vé thuong mai. B&n canh d¢, viéc nang cao nhan thirc va phd bién kién thirc phap luat vé CBPG
cho cong ddng doanh nghiép ciing giir vai trd quan trong, gitp doanh nghiép hiéu 1 co ché phap
ly, cha dong bao vé quyén va loi ich hop phép caa minh trong hoat dong thuong mai qudc té.

7. Két luan

Bién phéap chdng ban pha gia giir vai tro quan trong trong hé théng phong vé thuong mai
cua Viét Nam trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té sau rong, khi hang hda nhap khau gia ting
manh vé quy md va murc d canh tranh; viéc ap dung diing din bién phap nay khong chi bao vé
nganh san xuét noi dia trudce hanh vi canh tranh khéng lanh manh ma con duy tri 6n dinh thi
truong va nang cao nang luc tu chi caa nén kinh té. Tuy nhién, thuc tién danh gia cac vu viéc
phong vé nganh san xuat thép cho thay hé théng phap luat hién hanh van con nhiéu bat cap, nhu
viéc noi luat hoa chua day da chuan myc cua Hiép dinh ADA, tiéu chi xac dinh thiét hai va mdi
quan hé nhan qua con thiéu cu thé, quy dinh vé bién d6 pha gia va ngudng khong dang ké chua
twong thich thong 18 qudc té, trong khi quy trinh diéu tra con cong kénh, thiéu linh hoat, dan dén
giam hiéu qua bao vé nganh san xuat trong nuéc va han ché kha niang tng phé vai cac hanh vi
ban pha gia tinh vi. Cung véi d6, doanh nghiép Viét Nam ciing gép kho khan trong viéc chu
dong khai kién do thiéu lién két noi nganh, han ché ngudn luc tai chinh va nang luc phap 1y,
khién viéc st dung cong cu chong ban pha gia chua that sy tré thanh chién luoc dai han. Vé mat
ham y chinh sach, dinh hudng hoan thién khudn khé phép ly can gan lién vai sy chuyén dich tir
co ché “phong vé thu dong” sang hé thong “giam sat chii dong”, nham thiét lap cac hang rao ky
thuat linh hoat trén nén tang tuan tha chuan muc WTO. Ddng thoi, dbi véi hudng nghién ciu
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tiép theo, cic cong trinh trong twong lai can tap trung mé hinh héa tac dong dinh lwong cua thué
chong ban phé gia Ién cau tric chi phi cua cac nganh cong nghiép ha ngudn (nhu co khi, 6 t6),
qua do giai quyét triét dé “nghich ly bao h¢” va bao dam hai hoa loi ich kinh té tong thé cua
quoc gia.

PONG GOP KHOA HQC

Bai b4o xac dinh rd khoang tréng nghién ctru; bai bao phat trién phwong phap méi hoic
cai tién phuong phéap hién c6; bai béo c6 ¥ nghia théng ké va thuc tién rd rang; bai bao dua ra
ham y chinh séach, quan tri hoac cong ngh¢.

DPONG GOP CUA TAC GIA

CRediT: Tran Thing Long: Tham dinh, Tai nguyén, Hiéu dinh; Nguyén Thanh Minh
Chanh: Xay dung ¥ tuong, Phuong phap, Phan tich, Viét ban thao ban dau.

LO1 CAM ON

Téc gia xin chan thanh cam on quy dong nghiép da hd trg, dong gop ¥ kién va dong hanh
trong qua trinh thyc hién nghién ciru. Moi sai sot, néu c6, hoan toan thugc vé trach nhiém cua
tac gia.

TAI TRQ

Nghién ciu nay khéng nhan tai tro tir bat ky nguon bén ngoai nao.

TUYEN BO KHONG CO XUNG POQT LQI ICH

Téc gia cam két, tuyén bb khdng co bat ky xung dot loi ich nao lién quan dén viéc cong
bd bai béo nay.
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