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Ké toan quan tri moi truong (Environmental Management
Accounting-EMA) 1a mét cong cu quan trong nham dam bao tinh
bén vitng cho cac Doanh Nghiép (DN). EMA gilp DN theo doi va
danh gia cac hoat dong moi tmcrng thong qua viéc cung cip thong
tin tai chinh Va phi tai chinh, hd tro ra quyét dinh chién lugc. Vi
su gia ting moi quan tAm vé moi trudng va trach nhiém xa hoi,
EMA tr¢ thanh cong cu hitu ich trong viéc t6i wu hoa hiéu suat kinh
té va giam thiéu tac dong moi truong. Bang cach phan tich dit liéu
tor co so Scopus trong giai doan tir nim 2000 dén thang 08 nam
2024 voi tong sd 245 bai bao va ap dung phuong phap phéan tich
trac lwong thu muc, nghién ctru da xac dinh cac chu dé quan trong
cua EMA nhu khung 1y thuyet, ung dung thuc tién, va moi lién hé
v6i hiéu sudt méi trudng va tai chinh cuia DN. Cac xu hudng
nghién ciru méi ndi bao gdm kinh té tuan hoan va d6i méi xanh, du
bao rang EMA s& ngay cang quan trong trong viéc gitip DN dat
dugc myc tidu phat trién bén vimng.

ABSTRACT

Environmental Management Accounting (EMA) is crucial
to ensure business sustainability. EMA helps businesses monitor
and assess environmental activities by providing financial and non-
financial information and supporting strategic decision-making.
With the increasing concern for the environment and social
responsibility, EMA has become a valuable tool in optimizing
economic performance and minimizing environmental impact. By
analyzing data from the Scopus database from 2000 to August 2024
with a total of 245 articles and applying the bibliometric analysis
method, the study identified essential topics of EMA such as
theoretical framework, practical application, and relationship with
environmental and financial performance of businesses. Emerging
research trends include the circular economy and green innovation,
forecasting that EMA will become increasingly crucial in helping
companies achieve sustainable development goals.
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1. Gi6i thiéu

Gan déy, cac phuong tién truyén thdng va todn cau di chi ¥ dén trach nhiém xa hoi va
mdi trudng ciia DN. Diéu ndy do nhitng lo ngai vé cic nguy co mdi trudng nhu phat thai khi nha
kinh, suy thoai da dang sinh hoc, bién d6i khi hau, mot phan vi ngay nay cac DN danh gia hiéu
qua hoat dong cua ho bang cach xem xét ca hiéu suét tai chinh va mai truong (Parker, 2005).
Nhiéu chién lugc va chinh sach dd duoc trién khai dé cai thién tinh bén viing cho t6 chic va
cong dong toan cau. EMA 1a mot ¢ong cu hd trg dam bao tinh bén virng (Christ & Burritt, 2013).
EMA déng mot vai tro quan trong trong viéc hé trg cac DN thyc hién céc chinh sach méi truong
(Endenich & Trapp, 2020; Qian & ctg., 2018). Ngoai ra, EMA gilp céc nha quan Iy lap ké
hoach, dua ra quyét dinh va kiém soat cac hoat dong cua DN ciing nhu tac dong ddi véi moi
truong (Lee & Schaltegger, 2018; Tashakor & ctg., 2019).

Mot sb nghién ciru tong quan vé EMA va ké toan méi truong di duoc thyc hién thong

qua phuong phép tric lwong thu myc, dwoc thé hién trong Bang 1:

Bang 1
Mgt So Nghién Ciru vé EMA va Ké Todn M6i Trirong Sir Dung Phirong Phép Trdic Lwong Thu Muc

TT| Tén bai béo Dir liéu Muc tiéu Két qua Han ché

1 |{ls EMA a|814 4n pham|- Péanh gia tiém|- EMA 1 mét|- St dung nhidu ngén
discipline? A | xuat ban|ning ctia EMA |linh vyc nghién |ngit co thé gay khac biét
bibliometric trubc  nidm|trong viéc trd|chu méi trong ké|trong dién giai va phan
literature review. | 2012 thanh linh vuc|toan nhung chua |loai.

(Schaltegger & nghién ctu doc|tr¢ thanh linh|- Lya chon nhiéu loai an

ctg., 2013) 1ap va duge cong | vuc chinh thong. |phdm c6 thé anh huong
nhan trong cong dén d¢ chinh xac clia két
dong ke toan. qua nghién curu.

2 |Two decades of|486 bai bao|- Panh gid su|- K& toan moi|- Thiéu phan tich sau:
environmental |t nam 2000|phd bién, tic|truong 13 linh|han ché hiéu rd ban chat
accounting:  A|dén nam|dong, thach thic|vuc moéi nhung|va phat trién cia khai
bibliometric 2021 trong co|ciia ké toan méi|con nhiéu thach|niém, ly thuyét.
analysis. s¢ dit lidu|truong va khdm|thtc dé duoc|- Thira nhan han ché cia
(Thottoli, 2022) |Web of iphd cdc huéng|cong nhén rong|phan tich thu muc

Science nghién cru tiém|rdi trong nghién nhung khong ban rd ve

nang trong | ctru ké toan. tac dong dén két qua
tuong lai. nghién cuu.

3 |Scopus Indexed |89 bai bao tir|- DPanh gia hé|- Xac dinh cac|- Thiéu thong tin chi tiét
and VOSviewer-|nam  2017|théng EMA va|chi d& chinh vé|vé phuong phap nghién
Based EMA | dén 2021 [kiém soat quan|EMA; kiém soat|ciu, phan tich chi dé,
System trong co so|ly moi truong|quin 1y  méi|phuong phap ludn va két
Mapping: dir lidu|cung tac dong|truong va nang|qua nghién clu.
Bibliometrics Scopus cia chung dén|cao hiéu suat
and hiéu sudt quan 1y |méi trudng cho
Visualization. va tai chinh. DN.

(Nurhayadi &
ctg., 2023)

4 |Forty-Seven 1,075 tai liéu|- Xem xét vai tro|- Xac dinh céc|- Viéc lua chon nhiéu tir
Years of EMA|tr nim 1976|cia EMA trong|chu dé chinh: ké|khoa s& anh hudong dén
Research: A|dén nam|cai thién hiéu|toan carbon, |két qua nghién ciu vi
Bibliometric 2022 trong co|sudt va quan ly|phat trién bén|mot sd tai liéu khong
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TT| Tén bai bao Dir ligu Muc tiéu Két qua Han ché
Analysis. so dir liéu|modi truong DN, |vitng, bdo cdo|lién quan dén chu dé.
(Chetanraj & Jp,|Scopus dong thoi dinh|moi trudng. - Khéng di sau vao phan
2023) huéng  nghién|-  Tap trung|tich ndi dung cua cic tai
ciu tvong lai.  |nghién ciu vao|liéu.

kinh  té tuan

hoan, ké toan

xanh va méi lién

hé gitta hiéu suat

moéi truong va

tai chinh.

5 |Emerging trends|321 4n pham|- Xac dinh xu|- Xic dinh cac|- Khong phan tich sau
of environmental |tr ndm 1976 |huéng,  diém|chu d& quan|ndi dung cac 4n pham.
accounting dén nam | nong trong |trong: quan 1y|- Han ché ciia phan tich
research: A|2022 trong co ngl}ién clru, d€|mdi truong, ke|thuat ngir.
science mapping|s¢ dit liéu|xuat dinh hudng|toan carbon.
approach. Scopus twong lai cho|- Tim quan
(Nguyen & ctg., linh vue cuthé. |trong cua viéc
2024) tich hop cong

nghé s6 nhu
chudi khéi va dir
lidu 16n trong ké
toan moi truong.

Nguon: Tac gia tong hop

Bai bao tong quan su phat trién nghién ciru EMA qua phwong phap phén tich tric luong
thu muc tir dit liéu Scopus. Phan tich tric lugng thu muc 1a mot ky thuat théng ké dé phan tich
thong tin co ban caa nghién ctiru nhu tai liéu tham khao, tac gia, tap chi, tir khoa dé cung cap mot
c&i nhin sau sic vé sy phat trién ciia mot chu dé nghién cau (De Bellis, 2009). Trong nghién citu
vé EMA, phuong phap nay minh hoa ban do cau trac, kham pha xu huéng nghién cau hién c6 va
xéc dinh hudng di méi, cung cap cai nhin chi tiét vé sy phat trién trong linh vuc. T4c gia sir dung
tai liéu tiéng Anh dé dam bao tinh chinh xé&c va giam thiéu sai sot dich thuat, ddng thoi tap trung
vao cac bai bao khoa hoc di dugc tham dinh tir cac tap chi uy tin dé dam bao dd tin cay. Viéc
gioi han nghién ciru vao mat tir khoa trong tam gitip nang cao tinh chinh xéac va tranh 1an Ion voi
cac linh vuc khac. Cubi cliing, tac gia phan tich noi dung chi tiét cac bai bao dé hiéu rd hon vé
céc khai niém va ly thuyét trong EMA, phét hién cac xu huéng nghién ciu chinh va gép phan
phét trién cac chii @& méi trong linh vuc.

Bai bao nay hudng dén nhitng muc tiéu:
1) Thyc hién théng ké cac nghién ctu vé EMA.

2) Kham phé, phan nhém céc cha dé nghién ciu vé EMA thdng qua phan tich tric luong
thu muc.

3) Du doan hudng nghién ciru vé EMA trong thoi gian toi.
2. Tong quan vé Iy thuyét
2.1. Ké toan qudn tri méi trwong

EMA la mét phan thiét yéu cua ké toan quan tri, danh dau su phét trién méi trong linh
vuc nay. Ca hai déu hudng dén viéc st dung tai nguyén hiéu qua, giam lang phi va tao gia tri cho
cac bén lién quan (Jasch, 2006). Su phat trién cua ke toan quan tri da tao nén tang cho EMA.
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Theo International Federation of Accountants (IFAC, 2005), ké toan quan tri trai qua bén giai
doan, trong d6 giai doan 3 va 4 tap trung vao viéc giam lang phi va tao gia tri, phu hgp véi muc
tiéu cia EMA vé dong chay vat liéu va chi phi méi truong. EMA mé rong ké toan quan tri bang
céch tich hop yéu t6 moi trudng, cung cp thong tin vé chi phi xir ly chét thai, phong ngura 6
nhiém va hiéu qua tai nguyén, tir d6 hd tro quyét dinh kinh doanh bén viing.

Theo Schaltegger va Burritt (2017) ké toan méi trudng 1a phuong phap tich hop van dé
mdi trudng vao hé thdng ké toén, cung cip thdng tin cho quyét dinh bang cach xem xét chi phi
va loi ich méi trudng trong ké toan tai chinh va quan tri. Schaltegger va Burritt (2017) ciing nhan
manh su can thiét két ndi ké toan méi truong vai hoat dong kinh doanh bén viing, khuyén khich
DN nhan thtc tim quan trong tai chinh cia bao vé méi trudng.

EMA déng vai tro quan trong hon ké toan quan tri va ké toan méi trudng vi nd khdng chi
tap trung vao hiéu qua tai nguyén va giam lang phi, ma con tich hop céac yéu té6 méi truong dé hd
trg DN ra quyét dinh ben viing va tao gid tri lau dai cho cac bén lién quan. So vdi ké ton quan
tri, EMA m¢ rong sang quan ly bén viing, toi uu héa hiéu suat tai chinh va cung cap giai phap
dai han. So véi ké toan moi truong, EMA két ndi chi phi méi trudng véi chién luoc quan tri,
gitip DN can nhic ca loi ich kinh té 13n bao vé méi truong. Nho ¢6, EMA gitip DN dat dugc muc
tiéu bén virng va hiéu qua tai chinh trong béi canh kinh té hién dai.

Theo UNDSD (2001), EMA la qua trinh nhan dién, thu thap, danh gia va phan tich thong
tin tai chinh va phi tai chinh lién quan dén chi phi va loi ich méi trudng trong hoat dong kinh
doanh. EMA tich hop dir liéu tir ké toan tai chinh, quan tri va moi truong, hd tro DN quan ly van
dé méi trudng, tdi uu hoa sir dung tai nguyén va ra quyét dinh bén viing. Cac cong cu EMA, nhu
ké toan chi phi dong chay vat liéu, ké toan chi phi méi truong, phan tich chu ky séng, va béo cao
hiéu suat méi truong, gitp theo ddi va phan tich tac dong tai chinh caa hoat dong moéi truong, tir
d6 giup DN giam chi phi va tac dong tiéu cuc dén méi truong.

Nhu vay, EMA 14 cdng cu quan trong gilp t6 chiic giam chi phi va tac dong tiéu cuc cua
hoat dong san xuat, kinh doanh 1én moéi truong (Hyrslova & Hajek, 2006). EMA thuc day hiéu
qua kinh té va méi truong dong thoi hudng toi phat trién bén viing bang cach cung cap va phan
tich thdng tin tai chinh va phi tai chinh (Bennett & ctg., 2003; Deegan & Deegan, 2003). N6 con
gitp DN dbi mat vai trach nhiém mai trudng va xac dinh cac loi ich chung vé kinh té va moi
truong (Schaltegger & Burritt, 2017). EMA huéng téi muc tiéu cung cap thdng tin vé viéc tiéu
thu nguyén vat liéu, nang luong va nhitng khoan tiét kiém c6 lién quan dén méi truong (Bennett
& ctg., 2003). Céc to chirc st dung EMA c6 kha ning nghién ctru va thiét ké san pham than thién
v6i mai truong, giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong. EMA hd tro danh gia vong doi san
pham, phan tich khi thai carbon va phat trién san pham xanh (Hansen & Mowen, 2007).

2.2. Phwong phdp phan tich tric lwong thuw muc

Phan tich tric luong thu muc 12 viéc tng dung cac phuong phap toan hoc va théng ké vao
cé4c loai tai liéu khac nhau (Pritchard, 1969). Tric lwong thu myc gitp phan tich tai liéu lién quan
dén céc chii dé nghién ctru dé xac dinh cau tric cua cac khai niém va su phét trién cua ching
(Leung & ctg., 2017). Cau tric co s& ly thuyét ciia chu dé nghién ciru duoc trinh bay thong qua
céc ban dd dir liu (Cobo & ctg., 2011). Phuong phap tric lwong thu muc bao gom nhiéu ky
thuat khac nhau, nhu phan tich dong trich dan (co-citation), phan tich lién két thu muc
(bibliographic coupling), phan tich thuat ngit, phan tich trich dan, phan tich tap chi, phan tich tac
gia (Van Eck & Waltman, 2010). Cac ky thuat phan tich tréc lrong thu muc stir dung dir Iieu tha
cap. Diéu nay cho phép dinh lugng moi quan hé va két ndi giira cac tai liéu, tir d6 cung cip cai
nhin téng quan vé cau tric va sy phét trién caa cac chu dé nghién ctru, ciing nhu goi ¥ hudéng di
tuong lai (Koseoglu & ctg., 2015).
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Theo Zupic va Cater (2015) céc k¥ thuat c6 nhimg wu va nhuoc diém khac nhau, viéc két
hop céc ki thuat mot cach thich hop s& cung cap cai nhin toan dién vé linh vuc nghién cau:

K§ thuat phan tich két néi cac thuat ngir trong tiéu dé, tém tat va tir khéa phu thudc vao
chat lugng tir khda va cach sir dung thuat ngit, d& dan dén thiéu nhit quan hoic sai léch. Su ton
tai cua tir ddng nghia, ddong &m cd thé gay nham Ian. Hon nira, phuwong phép nay chi thé hién su
Xuat hién ddng thoi cua cac thuat ngir ma khong 1am rd mdi quan hé nguyén nhan hay tac dong
gitta cac khai niém, dan dén bo qua nhitng méi lién hé phac tap. Do do, tac gia sé khong &p dung
k¥ thuat nay trong nghién cuu.

Phén tich ddng trich dan két néi cac tai liéu, tac gia hoic tap chi dua trén nhitng tai liéu
tham khéao chung, duoc st dung rong rai. Trong khi d6, phan tich lién két thu muc lién két céc tai
liéu dya trén céc tai liéu tham khao chung, cé thé &p dung cho 4n pham méi chua duoc trich dan
va cac linh vuc méi néi, gidp mé rong goc nhin nghién ctu. Khi két hop ca hai phuong phéap nay
s& c6 cai nhin toan dién hon vé su phaét trién cua mot linh vuc nghién cau, voi phan tich lién két
thu muc cung cap hiéu biét vé cdu tric nghién ciru hién tai, con phan tich ddng trich din kham
pha su phat trién theo thai gian.

3. Phuwong phap nghién ctru

Dua trén nhiing loi ich cta phan tich trac luong thu muc, tac gia sir dung két hop nhiéu ky
thuat dé phan tich nghién ciru EMA va xac dinh cac chii dé nghién ctiu tiém ning trong tuong lai
(Leyesdorff & ctg., 2012). Dix liéu duoc lay thong qua co so dit liéu Scopus thong qua céc budc sau:

- X4c dinh cum tir tim kiém duoc sir dung 13 “environmental management accounting”.

- Thoi gian tir nam 2000 dén thang 08 nam 2024.

- Chon loc nhitng bai bao dwoc dang trén cac tap chi bang tiéng Anh.

- Tim kiém theo tiéu chi: Tiéu d¢, tom tit va tir khoa.

Két qua tim kiém duoc 254 bai viét. Tiép theo, tac gia doc noi dung va loai bo 09 bai viét

6 noi dung khong lién quan dén chii & nghién cau. Con lai 245 bai viét duoc dua vao sir dung
cho nghién cau nay.

Sau d6, tac gia tién hanh phan tich dir liéu thong qua VOSviewer, day 1a cong cu hd tro
phan tich va truc quan hoa dir liéu dwa trén mang ludi théng qua cac biéu dién d6 hoa (Van Eck
& Waltman, 2010), cu thé nhu sau:

- Thir nhat, théng ké mé ta dé thay rd tong quan vé nghién ciru nhu: Sé lwong bai béo c6
lién quan duoc Xuat ban hang nim, nghién cttu vé EMA c6 trich dan cao va sy phan b6 cua céac
bai bao theo tap chi.

- Thir hai, dé phan tich cac nghién ciu, ki thuat phéan tich dong trich dan va phan tich
lien két thu muc duoc sir dung. Cac cha dé nghién ctru dugc xac dinh nham muc dich cung cap
mot cai nhin sau sic vé& ciu trdc cua linh vuc nghién ciu, theo ddi xu hudéng phét trién cua
nghién ciru va dua ra ¥ tuong cho linh vuc nghién ciru vé EMA trong tuong lai.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Phan tich theo thei gian

Hinh 1 thé hién sé lugng bai bédo nghién ctu vé EMA tir nim 2000 dén thang 08 nam
2024. S lugng nghién ciru vé EMA ting theo timg nam tir 2003 dén 2024, diéu nay cho thiy
mdi quan tdm ngay cang 16n d6i véi linh vuc nghién cau vé EMA. Dic biét tir ndm 2018 dén
nay, sb luong bai viét vé EMA ting va duy tri & muc trén 15 bai viét mdi nam.
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Hinh 1
Bai Bao Khoa Hoc vé EMA (2000 - 08/2024)
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Nguon: T4c gia téng hop tir ngudn dix liéu Scopus bang VOSViewer

4.2. Phan tich theo tap chi

Bang 2 cho thay cac tap chi cd cac bai viét lién quan dén EMA dugc xuat ban nhiéu nhat.
Dan dau la tap chi Journal of Cleaner Production véi s6 lugng 35 bai, sé trich dan 1én dén 2,633
trich dan, day 1a tap chi c6 sb lugng bai xuat ban lién tuc vé EMA trong khoang thoi gian tir ndm
2003 dén nay. Tiép theo 1a tap chi Sustainability (Switzerland) va International Journal of
Energy Economics and Policy véi sb luong lan luot 12 17 va 15, tuy nhién sé trich dan lai it hon
tap chi Accounting, Auditing and Accountability Journal va Business Strategy and the
Environment ¢6 s6 lugng bai it hon (1an lugt 1a 08 va 07), diéu nay c6 thé duoc giai thich 1a do
02 tap chi nay thudc xép hang Q1, cao hon so v&i c4c tap chi con lai. Pang cha y, cac tap chi dan
dau vé sé lugng xuat ban déu c6 tha hang cao (xép hang tir Q2 tré 1én), diéu nay cho thay linh
vuc EMA dang nhan duoc nhiéu sy quan tdm cua c4c tap chi nay.

Bang 2
S6 Luwong c&c Tap Chi Xudt Ban Nhiéu trong Nghién Cizu EMA
STT Tap chi S6 lwong | S6 trich din

1 |Journal of Cleaner Production 35 2,633
2 | Sustainability (Switzerland) 17 390
3 |International Journal of Energy Economics and Policy 15 239
4 | Accounting, Auditing and Accountability Journal 8 535
5 |Business Strategy and the Environment 7 512

Nguon: Téc gia tong hop tir nguon dir liéu Scopus bang VOSViewer
4.3. Phan tich theo trich ddn
Téc gia trich loc 05 bai bao vé EMA duoc trich dan nhidu nhét véi tong sé lugng 1,280 trich dan.

Bai bao “Tac dong cua chién lwgc moi truong, su bat 6n vé méi truong va cam két caa
ban quan ly cip cao dbi véi hiéu suat moi truong cia DN: Vai tro caa EMA” caa Latan va cong
su (2018) c6 lwong trich dan nhiéu nhét Ia 342. Nghién ctu khang dinh EMA quan trong trong
viéc nang cao hiéu suat méi trudng cua DN, nhdn manh vai trd cua chién luoc méi truong, cam
két tir 1anh dao va kha ning quan ly bat 6n méi truong. DU tap trung vao cac cong ty ¢ Indonesia,
nhung két qua cd thé &p dung cho DN tai céc québc gia khac.

Bai bao “Hudng téi mot khudn khé toan dién cho EMA - Méi lién két giita cac chu thé
kinh doanh va cong cu EMA” cua Burritt va cong su (2002) cé 293 trich dan. Burritt va cong su
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(2002) da xay dung mot Ighuén khé lién két cac tac nhan kinh doanh va cﬁn’g cu EMA. Nghién
cau tich hop hai thanh phan chinh cua EMA 1a EMA tién té va EMA vit chat, giup nha quan ly
danh gia va khuyén khich &p dung céac céng cu EMA.

Bai bao “Ké toan carbon d6i vai su bén virng va quan ly. Hién trang va nhiing thach
thire” cua Schaltegger va Csutora (2012) véi 234 trich dan, ké toan carbon déng vai trd quan
trong trong viéc giai quyét bién d6i khi hau, cung cp thong tin minh bach cho chinh pha va DN
dé hd tro ra quyét dinh. Bai viét tap trung vao hai cach tiép can chinh: ké toan carbon cho su
khéng bén viing va cho cai thién bén viing. Ca hai déu cd vai trd quan trong trong c&c chirc ning
ctia DN nhu san xuat, phan phéi va doi mai.

Tiép theo 1a “EMA va d6i méi: Mot phan tich kham pha” cua Ferreira va cong su (2010)
véi 224 trich dan, nghién ciru méi lién hé gitta EMA, chién lugc va sy d6i méi trong cac DN 16n
cua Uc. Két qua cho thdy, d6i méi quy trinh, nhung khong phai véi d6i méi san pham, dong thoi
mang lai lgi ich kinh té va nang cao hiéu qua moéi truong 1a nhitng diéu EMA quan tam. Nghién
ctru nay la cong trinh thuc nghiém dau tién tim hiéu mai lién hé gitta EMA va d6i méi.

Cudi cung, bai bao “Sir dung EMA dé xac dinh chi phi méi trudng” cta Jasch (2003) cd
187 trich dan, EMA 1a phuong phap tich hop dit liéu tir ké toan tai chinh, ké toan chi phi va can
bang khdi luong dé téi wu hoa nguyén vat liéu, giam chi phi va tic dong moi truong. Phuong
phap nay danh gia tong chi phi méi truong hang nam lién quan dén xu Iy khi thai, bao vé moi
truong, cung vai chi phi nang lwgng va vat li¢u 1ang phi.

4.4. Phén tich dong trich ddn

Dong trich dan 1a truong hop 02 bai bao duoc cac bai bao khac cung trich dan. Hai bai
b4o nhan duogc cang nhiéu dong trich dan thi d6 manh lién két giita chung cang cao (Boyack &
Klavans, 2010; Zupic & Cater, 2015). Tac gia phan tich dong trich din trong nghién ctru vé
EMA, tao ra 06 cum chu dé thé hién trong Hinh 2.

Hinh 2
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Két qua phan tich dong trich din trong Hinh 2 cho thay 06 cum chu dé chinh trong nghién
cau EMA, phan anh cac nhém nghién ctru va xu hudng quan trong. Tac gia s¢ dat tén cho ting
cum dua trén ndi dung, chu dé, tir khéa va muc tiéu nghién cau cua cac bai bao lién quan. Viéc nay
khong chi dinh nghia rd rang cac chii dé chinh ma con dinh huéng cho cac nghién ciu tiép theo.

Chua d& 1 (mau d6): Khai niém va nguyén tic nén tang caa EMA: Cac nghién ctu trong
linh vuc nay chu yéu tap trung vao viéc thiét 1ap nén tang Iy thuyét cho EMA, dua ra cac khung
khai niém va nguyén tic co ban (Burritt & ctg., 2002; Schaltegger & Csutora, 2012). Pay la giai
doan ban dau, noi cic nha nghién ctru dua ra cac md hinh va phuong phap dé gidp DN hiéu va ap
dung EMA. Chii dé nay cd tinh chét khai pha, tao nén mong cho céc nghién ciu tng dung sau nay.

Chu dé 2 (mau xanh 14): EMA trong gi4o duc va md hinh chi phi dong chay vat liéu: Cac
nghién cau trong chii d& ndy ma rong vai trd cia EMA trong céc to chuc gido duc va viéc st
dung md hinh ké toan chi phi dong chay vat liéu (Material Flow Cost Accounting-MFCA). Diéu
nay cho thdy EMA khong chi c6 gia tri trong linh vuc DN ma con c6 thé dugc ap dung trong
gido duc dé dao tao cac thé hé quan 1y tuwong lai vé6i tu duy bén viing. Dong thoi, MECA duoc
coi 1a mot cong cu thiét yéu trong viéc quan ly tai nguyén va nang cao hiéu suat moi trudng
(Schaltegger & Zvezdov, 2015; Zou & ctg., 2019).

Chua dé 3 (mau xanh duong dam): Ung dung EMA trong thyc tién DN: Tap trung vao
ing dung EMA trong cac DN véi cac trudng hop nghién ciu cu thé, nhu san xuat sach va téi wu
hoéa chi phi méi trudng. Hudng nghién ciu nay thé hién su chuyén dich tir ly thuyét sang thuc
tidn, voi viéc ap dung EMA dé giup DN dat dwoc cac muc tiéu bén viing va tiét kiém chi phi
(Burritt & Saka, 2006; Gale, 2006). Nhitng nghién cttu nay tao ra gia tri thuc tién, cho thdy EMA
mang lai lgi ich rd rang trong quan ly hang ngay.

Chu dé 4 (mau vang): Lién két EMA véi bao céo va kiém soat méi truong: Tap trung vao
su két hop giira bao cdo mdi truong va cac hé thong kiém soat quan ly (Guenther & ctg., 2016;
Qian & ctg., 2015; Solovida & Latan, 2021). Huéng nghién ctiru ndy cho thiy su chuyén doi cua
EMA tir vai tro 1a mot cong cu ké toan sang mot phan quan trong caa hé théng bao cao va kiém
soat, dac biét trong bdi canh DN phai d6i mit véi cac van dé vé thay doi khi hau va yéu cau phat
trién bén viing.

Chua d& 5 (mau tim): Ap luc thé ché va chién luoc phét trién bén viing: Nghién cau tac
dong cua &p luc thé ché ddi véi viéc thuc hién EMA, va cach EMA hd trg chién lugc phat trién
bén vitng ctia DN. Cac nghién ctiu chi ra rang &p luc tir cac quy dinh va cac bén lién quan c6 anh
huong I6n dén viec DN ap dung EMA (Asiaei & ctg., 2022; Chan & ctg., 2014; Christ & Burritt,
2013). Chu dé nay ciing thao luan vé viéc EMA khong chi 1a mot cong cu ké toan ma con 1a mot
yéu té quan trong trong hé théng quan ly chién lugc.

Chua & 6 (mau xanh duong lot): Tac dong cia EMA dén hiéu suat quan 1y va doi méi:
Céc nghién ciru danh gia vai trd cia EMA trong viéc hd trg quan 1y DN va déi méi (Agustia &
ctg., 2019; Ferreira & ctg., 2010). Bac biét, EMA duoc nghién ctu khdng chi trong vai tro la
mot cdng cu ké toan ma con 1a yéu té trung gian gidp cai thién hiéu suat moi truong va tai chinh
(Saeidi & ctg., 2018; Schaltegger, 2018). Piéu nay cho thay EMA ngay cang tré thanh phan thiét
yéu trong quan ly chién luoc, dic biét khi DN phai d¢6i mat vai ap luc tir quy dinh méi truong va
yéu cau vé tinh bén viing.

Céc chu d& nghién ciu vé EMA da cung cap céi nhin toan dién vé ly thuyét va thyc tién
trong DN va t6 chtic gido duc. Tir viéc thiét 1ap cac khai niém co ban, EMA d tro thanh céng cu
quan trong trong quan 1y tai nguyén, bao cao mdi trudng va phét trién bén viing. Viéc ap dung
EMA trong thuc tién cho thiy EMA khong chi cai thién hiéu suat tai chinh ma con nang cao
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quan 1y moi truong, dap tng yéu cau tir &p lec thé ché va xu hudéng phét trién bén vimg. Diéu
nay khang dinh vai tro caia EMA trong hé thong quan ly hién dai, dac biét trong boi canh bién
ddi khi hau va trach nhiém xa hoi.

4.5. Phan tich lién két thu muc

Lién két thu myc 13 truong hop hai bai bao cing trich dan mot bai bao khac trong tai lidu
tham khao. D6 manh cua lién két nay duoc do bing sb lugng bai bao chung ma ca hai déu trich
dan (Boyack & Klavans, 2010; Zupic & Cater, 2015). T4c gia sir dung phén tich lién két thu muc
trong nghién ctiru vé EMA, cho két qua hinh thanh 07 cum chu dé nhu trong Hinh 3.

Hinh 3
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Nguoén: Két qua phan tich di liéu cua tac gia

Hinh 3 thé hién méi quan hé giita cac nghién cau qua lién két thu muc, xac dinh 07 cym
chu dé. Cac bai bao trong cung cum c6 xu hudng tap trung vao noi dung nghién ctru twong tu vé
EMA va ¢6 nguon trich dan twong dong. T4c gia da phan tich noi dung va dat tén cho tirng cum
nhu sau:

Chua d@é 1 (mau do): Khung ly thuyét va vai tro cia EMA:

Céac DN dang phai giai quyét cac van d& nhu viéc ude tinh chi phi méi trudng, thiéu hut
cac cong cu phd hop va mét sb rao can khac (Jasch, 2003; Lee, 2011). Do dé, dé dat duoc cac
muc tiéu bén vitng, DN can &p dung EMA. Cac nghién ciu cho thdy EMA dang phat trién nhanh
va c6 thé tro thanh mot phan quan trong trong hé théng quan ly DN (Burritt & ctg., 2002;
Schaltegger & Csutora, 2012). EMA duoc coi la mét cdng cu quan trong giup DN tuén thu quy
dmh dua ra quyét dinh, cai thién hiéu suat kinh té va méi truong ciing nhu dap (ng cac yéu cau
vé bao c4o va tinh minh bach (Burritt & Saka, 2006).

Céc nghién ctu di cung cp cac khung ly thuyét toan dién vé EMA, két hop gitta EMA
tién t¢ vd EMA vat chit. EMA dénh gia chi phi va tic dong méi truong cua hoat dong kinh
doanh, nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén va giam thiéu tac dong dén méi truong (Burritt &
ctg., 2002; Gale, 2006; Schaltegger & Csutora, 2012). Qua d6, DN co6 duoc thdng tin thuc tién va
chién lugc dé cai thién quan Iy méi trudng.
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Chu dé 2 (mau xanh duong lot): EMA hudng téi bén viing:

Tai liéu trong cha dé 2 phan tich cach EMA duoc &p dung dé hd tro quan ly tai nguyén,
giam thiéu tac dong moi truong va nang cao tinh bén virng.

Cac nghién ciu cua Arroyo (2017); Figge va Hahn (2013); Schaltegger (2018) chi ra ring
EMA tich hop yéu t6 moéi truong vao quan ly, gidp giam tac dong tiéu cuc va quan ly tai nguyén
hiéu qua hon, dic biét vé ning luong va nudc trong chudi cung tng (Christensen & Himme,
2017). EMA ciing duoc nghién ciru trong gio duc, nhim nang cao nhan thac va ki ning quan ly
bén viing cho sinh vién. EMA thudng dugc sir dung véi cac cdng cu nhu phan tich chu ky séng
(Life Cycle Assessment-LCA) va mé hinh danh gia hiéu suit dé do luong tac dong méi trudng
va hiéu qua sir dung tai nguyén. Nghién ciu cia Chan va cong su (2014) cho thay LCA la cong
cu hitu ich dé danh gia hiéu suat méi trudng trong timg giai doan caa vong doi san pham va quy
trinh san xuat. Nhiéu DN hién dang chuyén sang mo hinh kinh doanh bén viing, véi EMA déng
vai trd quan trong trong viéc hd trg quyét dinh quan Iy bén vimng va thuc day thay doi tich cuc
(Guenther & ctg., 2016; Schaltegger, 2018). EMA ciing gitp quan ly toan b vong doi san pham,
ting cudng tuong tac giira cac bén lién quan va dua ra quyét dinh chién lugc vé tac dong moi
trudng trong chudi cung tng va nodi bo DN.

Tai liéu trong chi dé 2 dua ra cai nhin toan dién vé viéc ap dung EMA trong nhiéu boi
canh kha&c nhau, tr DN dén t6 chuc gido duc, dé thuc day quan ly bén vitng, to6i wu hoa tai
nguyén, va cai thién hiéu suat moi truong.

Chu d& 3 (mau xanh duong dam): Ap dung EMA va tac dong cta n6 dbi véi hiéu suat to
chtrc trén pham vi toan cau:

Céc nghién ctiu cho thay EMA hd tro DN quén 1y chi phi méi truong, nang cao hiéu suat
va thuc day phat trién bén viing. Cac yéu t6 anh huong dén viéc ap dung EMA gém ngudn luc to
chtc, nhan thac cua quan 1y va nhan vién, ciing nhu tac dong cua EMA dbi véi hiéu suat DN.
Quy md, cau trdc, chién lugc moi truong va kha ning cong nghé ciing dong vai trd quan trong
trong viéc trién khai EMA. Nghién cau cua Christ va Burritt (2013); Le va cong sy (2020) cho
thiy cac DN 16n vai chién luge moi truong rd rang va ha tang céng nghé tién tién thuong &p
dung EMA hiéu qua hon.

Theo Asiri va cong su (2020); Qian va cong su (2015), khi quan ly va nhan vién hiéu rd
loi ich cia EMA nhu tiét kiém chi phi va cai thién hiéu suat méi trueong, viéc trién khai sé dat
thanh cong cao hon. EMA giap DN nang cao hiéu qua chi phi trong cac hoat dong méi truong,
tir d6 cai thién ca hiéu suat tai chinh va méi truong. Cac nghién ctru nhu cua Al-Mawali va cong
su (2018); Gibson va Martin (2004) da chi ra moi lién hé gitra viéc ap dung EMA va su cai thién
hiéu suat td chirc & nhieéu nganh céng nghiép.

Céc nghién cru mang dén cai nhin toan dién vé cac yéu td tac dong dén viéc ap dung
EMA va anh huong tich cuc cta n6 doi véi hiéu suat cua to chirc, vai cdc minh ching tir nhieu
quoc gia va nhiéu nganh cong nghiép khac nhau.

Chu dé 4 (mau nau): EMA va kinh té tuan hoan:

Tai liéu nghién ciru vé kinh té tuan hoan trong DN, xem xét khia canh tai chinh, quy trinh
ap dung va tac dong ¢ nhicu cap do. Nghién ctru khéng chi phan tich nguon luc tai chinh ma con
phét trién cdng cu do luong hiéu qua hoat dong kinh té tuan hoan.

Theo Aranda-Uson va cong su (2019) vén tu ¢6 va trg cip cong dong vai tro quan trong
trong thiic day céc sang kién tuan hoan: Vén ty co gidp trién khai dy an linh hoat, con trg cap
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cong khuyén khich DN tham gia kinh té tuan hoan. Nghién ctu cua Scarpellini va cong su
(2019) cho thay viéc ap dung kinh té tuan hoan trong DN thudng bat dau tir nhitng hoat dong
nho va dan mé rong tuy theo tirng DN va nganh nghé.

Scarpellini va cong su (2020) nhin manh su can thiét caa ké toan méi trudng dé do luong
hiéu qua cac hoat dong tuan hoan, giip DN theo d&i va bao c&o téi uu hoa chi phi, sir dung tai
nguyén va giam lang phi. Nghién ctu cua Portillo-Tarragona va cong su (2018) cho thay khi DN
cai thién nang luyc quan 1y méi truong va thuc hién tét trach nhiém x4 hoi, tir d6 nang cao hiéu
Suit tai chinh va méi truong.

Chu dé cung cip céi nhin toan dién vé kinh té tuan hoan trong DN, tir tai chinh, quy trinh
&p dung dén tac dong ¢ céc cap do. Céac nghién ciru nhan manh cong cu do luong va méi lién hé
gitta trach nhiém xa hoi voi ning lyc moi truong dé thuc day bén ving.

Chu dé 5 (mau tim): EMA va doi méi xanh:

Tai liéu cho thdy EMA va d6i méi xanh c6 tac dong tich cuc dén gia tri, hiéu suat kinh té
va moi treong caa DN, gilp phat trién bén viing va tang loi thé canh tranh.

Do6i méi xanh, bao gom cai tién san pham va quy trinh, dugc coi la yéu té quan trong
gitp DN nang cao gia tri va giam tac dong dén moi truong. Chaudhry va cong sy (2020); da
Rosa va cong su (2020); Saeidi va cong su (2018) chi ra rang céac sang kién doi mai xanh gidp
DN thuc hién muc tiéu méi trudng hiéu qua va tao ra lgi thé canh tranh. Nhitng sang kién nay
con gilp DN cai thién hinh anh thuong hiéu, ting doanh thu va t6i wu héa chi phi (Somjai & ctg.,
2020; Zandi & ctg., 2019).

EMA giir vai tro diéu tiét hoic trung gian trong méi quan hé giira hiéu suat hoat dong cua
DN va d6i moi xanh. Agustia va cong su (2019); Amir va Chaudhry (2019); Chaudhry va cong
su (2020) Saeidi va cong su (2018), chi ra rang EMA gilp t6i uu hoa cac sang kién ddi moi
xanh bang céach cung cip dit liéu quan trong dé ra quyét dinh quan ly. Ap dung EMA va ddi méi
xanh dem lai nhiing loi ich kinh té va méi truong cho DN. Chaudhry va cong su (2020) nhan
manh rang két hop hai yéu té nay gidp DN phét trién bén viing hon, dat muc tiéu tai chinh, duy
tri trach nhiém méi truong, toi wu hoa tai nguyén va giam thiéu tac dong dén moi truong.

Chu dé 5 trinh bay cach EMA va d6i mai xanh gitp DN nang cao hiéu suat kinh té va
bao vé moi truong. Két hop hai yéu té nay trong chién lugc kinh doanh bén viing s& mang lai gia
tri dai han cho ca DN va x4 hoi.

Chu dé 6 (mau vang): Cong cu EMA cho sy bén vitng va hiéu qua DN:

Nghién ctru tap trung vao MFCA, cong cu EMA quan trong giup DN quan ly chi phi va
t6i wu hoa tai nguyén. MFCA theo doi dong chay vat ligu, xac dinh lang phi va chi phi khdng
hig¢u qua, ttr d6 nang cao hiéu suat kinh té va moi truong.

Céc nghién ctu cua Schaltegger va Zvezdov (2015); Walz va Guenther (2021) cho thay
MFCA gilip DN theo ddi dong chay vat lidu trong san xuét, xac dinh va giam thiéu chi phi tur
lang phi, tir d6 cai thién hiéu suat tong thé va giam tac dong moi trudng. Khi dugc két hop voi
céc ¢ong cu nhu LCA, MFCA hd tro ra quyét dinh chién lugc va quan ly bén vimg, nhu duoc chi
ra boi Alhumoudi va cong su (2024) va Hakimi va cong su (2021). Ung dung thyc té caa MFCA
trong cac nganh nhu san xuit ning lugng, khai théc than, ndng nghiép, va tai ché da chirng minh
tiém ning nang cao hiéu qua kinh té va moéi truong (Zou & ctg., 2019). Mic du c6 thach thuc
trong viéc duy tri tinh lién tuc va két ndi di liéu vai quyét dinh dai han, MFCA van mang lai loi
ich 16n cho DN, gidp tiét kiém chi phi va cai thién hiéu suat méi truong qua viéc giam lang phi
vat liéu (Kokubu & ctg., 2023; Mukwarami & ctg., 2023; Schaltegger & Zvezdov, 2015).
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Chu dé phan tich va tng dung MFCA trong quan ly chi phi va dong chay vat liéu nham
hd tro DN phat trién bén vitng va nang cao hiéu suat méi truong trong nhiéu nganh céng nghiép.

Chu dé 7 (mau xanh 14): EMA véi hiéu suat méi trudng va tai chinh:

Nghién ctiru vé mdi lién hé gitra hiéu suat DN va chién luoc méi truong cho thiy EMA
dong vai tro thiét yéu trong viéc nang cao hiéu suat ca vé méi truong lan tai chinh caa DN.

Theo Asiaei va cong su (2022) va Appannan va cong su (2023), EMA la mét céng cu
trung gian gidp cac chién lugc quan Iy méi trudng nhu ngan ngra 6 nhidm va ap dung cdng nghé
sach tro nén hiéu qua hon. Bén canh d6, cac nghién ctru ciing nhin manh ring EMA c6 tac dong
tich cuc dén hiéu suét tai chinh caa DN, gilp cai thién loi nhuan va duy tri sy bén virng lau dai
(Gunarathne & ctg., 2021; Solovida & Latan, 2021). Piéu nay dic biét quan trong trong bi canh
DN phai d6i miat véi &p luc tuan thu cac tiéu chuan méi truong ma van dam bao loi ich tai chinh.
Ngoai ra, nghién ciru ciing xem xét anh huong caa cac ap luc thé ché trong viée thac day DN é&p
dung EMA. Nghién ctu caa Chaudhry va Amir (2020); Gunarathne va cong su (2021); Latif va
cong su (2020) da lam rd cac ap luc thé ché 1a dong lre chinh thac day DN trién khai cac thuc
hanh EMA nhim dat dugc muc tiéu kép: méi trudng va tai chinh.

Chu dé cho thdy EMA 1a cdng cu quan trong gitp DN ¢ cac qUOc gla dang phat trién cai
thién hiéu suat moi truong va tai chinh, dic biét dudi ap luc tir cac yéu cau thé ché.

Phan tich lién két thu muc cho thay nghién ciru vé EMA ngay cang phét trién va déng vai
tro thiét yéu trong viéc thiic day su bén viing va téi uu hoa hiéu suit DN. Ban dau, EMA tap
trung vao kiém soat chi phi méi truong va cai thién hiéu suat kinh té. Sau d6, EMA duoc &p
dung vao quan ly bén viing, giam thiéu tac dong méi trudng trong chudi cung tng, va hd trg giao
duc. Gan day, EMA con lién quan dén d6i méi xanh, kinh té tuan hoan, va nang cao hiéu suit tai
chinh. EMA ciing gitip dua ra quyét dinh chién lugc vé phét trién bén viing thong qua twong tac
véi cac bén lién quan. Trong tuong lai, EMA sé& tiép tuc mé rong vai tro, tré thanh cong cu quan
trong cho céc to chirc trong viée dat muc tiéu bén virng va tao gia tri 1au dai.

Phan tich dong trich dan va lién két thu muc déu co gia tri riéng trong viéc xac dinh mai
quan hé giira cac nghién cau vé EMA. Phan tich dong trich dan 1am ndi bat cac tai liéu anh
huang va nghién cau nén tang cho cac nghién ctu sau, trong khi phan tich lién két thu muc cho
thdy anh huong cua cac nghién ctu cii dén nghién ciru maoi, thé hién su ké thira trong linh vuc
nay. Ca hai phan tich chi ra rang cac nghién ciu vé EMA bit dau tir cac ly thuyét nén tang va mo
rong sang nhiéu khia canh thyc tién. Mic du cac cha dé phat hién c6 sy tuong dong, dong trich
dan tap trung vao su twong ddng giita cac tai liéu dwoc trich dan nhiéu, con lién két thu muc
nhan manh su lién hé qua cac tai liéu tham khao chung. Két hop ca hai cach phan tich gidp Iam
séng to6 méi quan hé giira cac chu dé trong nghién ctu EMA va tao ra cai nhin toan dién vé su
phét trién caa linh vuc nay.

5. Két luan

Nghién ctru 4p dung phén tich tric lvong thu muc dé danh gia su phat trién cia EMA tir
nam 2000 dén thang 08 nam 2024, dya trén 245 bai bao tr Scopus. Két qua xac dinh céc chu dé
chinh nhu khung 1y thuyét, tmg dung thuc tién va tic dong cia EMA dén hiéu suit to chirc, dong
thoi du doan xu hudng nghién ctru twong lai. S6 luong nghién ctiru vé EMA ting manh tir nim
2018, phan anh su quan tim cta cong dong hoc thuat va DN vao cac chién lugc phat trién bén
vimng va giam thiéu tic dong moi truong.

EMA ddng vai tro quan trong trong viéc gitp DN kiém soat chi ph1 moi trudng, cdi thién
hiéu suat tai chinh va hudng t6i phat trién bén viing. Bing cach cung cip thong tin tai chinh va
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phi tai chinh lién quan dén tai nguyén, vat liéu va ning luong, EMA hd trg DN ra quyét dinh
chién lugc, giam chi phi va tdi vu héa quy trinh san xuat. Nho d6, DN nang cao hiéu suit tai
chinh, giam lang phi va tao ra gi tri bén virng cho mai truong va xi hoi. Trong bdi canh bién ddi
khi hau va quan 1y tai nguyén ngay cang cap thiét, EMA duoc dy doan s& phat trién manh mé
hon, céc nghién ciru tuong lai c6 thé tap trung vao viée tich hop EMA véi cong nghé tién tién dé
t6i wu hoa hiéu suét tai chinh va méi truong.

Toém lai, trong nghién ctru nay, EMA déng mot vai tro quan trong trong viéc giup DN ddi
pho véi cac thach thire méi truong va cai thién hiéu suat tai chinh. EMA khong chi 14 céng cu quan
1y ndi bd ma con dong vai trd quan trong trong viée hd tro cac chién luoc phat trién bén vimg, gop
phan tao gia tri 1au dai cho DN va x3 hoi. Cac xu hudéng nghién ciru méi s& tiép tuc mé rong tng
dung ctia EMA, dem lai nhiéu loi ich cho viéc quan 1y méi truong va phat trién bén viing,
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